Stadt Blaustein

Zeugnis

Frau Oxana Arkaeva, geboren am 27.08.1966 in der Ukraine, war vom 15.10.2018
bis 31.12.2019 als Kulturreferentin im Haupt- und Personalamt als
Teilzeitbeschaftigte in Elternzeitvertretung mit der Halfte der durchschnittlichen
regelmafRigen wochentlichen Arbeitszeit einer entsprechenden Vollbeschaftigten, mit
19,5 Stunden pro Woche beschéftigt.

Das Aufgabengebiet von Frau Arkaeva umfasste:

- Gestaltung des jahrlichen Kulturprogramms der Stadt Blaustein mit
Konzeption und Erstellung der dazugehdrigen Flyer und Werbematerialien

- Akquise der Kinstler mit eigenstandiger Vertragsgestaltung sowie deren
Betreuung ;

- Mitwirkung in der Projektgruppe ,Errichtung eines Kulturzentrums in der
Lindenhofvilla® und Unterstliitzung bei der Eréffnungsveranstaltung der
stadtischen Dauerausstellung ,Lebenslinien — Historische Persdnlichkeiten in
Herrlingen*

- Konzeption und Planung der Funf-Jahres-Feierlichkeiten zur Stadterhebung
2014 im Rahmen des jahrlichen Stadtfestes ,Blausteiner Herbst® 2019

- Zusammenarbeit mit den kulturschaffenden Vereinen und weiteren Blausteiner
Kinstlern

- Budgetplanung und —verwaltung fiir den Kulturbereich sowie Erstellung von
Projektplanen zu Einzelveranstaltungen

Frau Arkaeva setzte ihr Fachwissen von ganz auferordentlicher Tiefe und Breite in
ihrer taglich anfallenden Arbeit immer sicher und sehr effizient ein.

Besonders hervorzuheben sind ihre ausgezeichneten Fahigkeiten im Bereich der
Projektplanung sowie der Projektsteuerung und der gekonnten Einbindung aller
Beteiligten. Stets wusste sie alle Beteiligten zu vollem Einsatz und guten Leistungen
zu motivieren.

Sie war stets bereit ihre sehr guten Fachkenntnisse durch die Teilnahme an
Weiterbildungsveranstaltungen weiter auszubauen.
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lhre &uBerst schnelle Auffassungsgabe ermoglichte es Frau Arkaeva auch
schwierigste Situationen sofort zu Uberblicken und dabei stets das Wesentliche zu
erkennen.

Durch ihr konzeptionelles, kreatives und logisches Denken fand sie fur alle
auftretenden Probleme ausgezeichnete Losungen.

Frau Arkaeva zeigte jederzeit eine hohe Eigeninitiative und identifizierte sich immer
voll mit inren Aufgaben und der Stadt Blaustein, wobei sie auch durch ihre grofe
Einsatzfreude Uberzeugte.

Auch in Stresssituationen erzielte sie sehr gute Leistungen und war starkstem
Arbeitsanfall immer gewachsen.

In allen Situationen handelte Frau Arkaeva auferordentlich verantwortungsbewusst,
zielorientiert und gewissenhaft. Vertrauenswirdigkeit und absolute Zuverlassigkeit
zeichneten ihren Arbeitsstil jederzeit aus.

Auch fir unvorhergesehene Probleme fand Frau Arkaeva sehr wirksame
Losungsansatze, die sie stets erfolgreich in die Praxis umsetzte.

Im Laufe ihrer Tatigkeit bei der Stadt Blaustein hat sie einige wichtige Projekte mit
groldem Erfolg umgesetzt. \

Frau Arkaeva erflillte die ihr Ubertragenen Aufgaben stets zur vollsten Zufriedenheit.
Wir kennen Frau Arkaeva als kommunikative, kontaktstarke und aufgeschlossene
Personlichkeit, sie bestatigte das volle Vertrauen ihrer Vorgesetzten jederzeit.
Innerhalb wie auBerhalb der Stadt Blaustein war sie eine angesehene und sehr
geschatzte Ansprechpartnerin. Ihr Verhalten gegenuber Vorgesetzten, Kolleginnen
und Kollegen, Bilrgerinnen und Blrgern war jederzeit vorbildlich.

Das Arbeitsverhaltnis endete zum 31.12.2019 mit Fristablauf.

Wir danken Frau Arkaeva fur die stets sehr gute Zusammenarbeit und wlnschen ihr
auf inrem zukinftigen Berufs- und Lebensweg alles Gute und weiterhin viel Erfolg.

Blaustein, 24.02.2020

P
Elrlely ;",.-"'_/ //./;\
Thomas Kayser I3 Anke Jaedgr
Blrgermeister Leiterin Haupt- und Personalamt
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Dr. Thomas Kienle
Gartnerweg 15

89081 Ulm
0731 /1766551
Dr. Thomas Kienle * Gartnerweg 15 * 89073 Ulm kienle@anhaeusser.de

Oxana Arkaeva
Kohlgasse 27 1
89073 Ulm

Uim, 14.04.2016

Referenzschreiben fiir Oxana Arkaeva

Sehr gerne entspreche ich der Bitte von Frau Arkaeva auf Ausstellung dieser

Referenz.

Frau Oxana Arkaeva hat mich als Kandidat der CDU im Wahlkreis 64 in der
Zeit vom 30. Dezember 2015 bis zum 29. Februar 2016 als Prasenz- und
Auftrittscoach im Rahmen des Landtagswahlkampfes begleitet und professio-

nell gecoacht.

Mit ihrer hohen Analysekompetenz und ihrer stets ziel- und erfolgsorientierten
Methoden hat mir Frau Arkaeva erheblich weitergeholfen meine Prasentati-
ons- und Auftritt- skills zu optimieren. Ihre Vorschlage und Losungsansatze
waren personengerecht aufbereitet und enthielten eine Menge Vorbereitungs-
zeit, weshalb sie von mir ibernommen und umgesetzt werden konnten. Schon
nach kurzer Zeit erhielt ich Rickmeldungen, dass sich meine &ffentliche Pra-
sentation verbessert hatte, was mir zusatzliche Sicherheit gegeben hatte.
Dies fuhre ich zu einem grofen Teil auch auf die angewedeten Methoden von

Frau Arkaeva zurick.

Ich schatze an Frau Arkaeva besonders ihre souverane Art und Kreativitat.
Die vielzahligen Veranstaltungen im Rahmen des Landtagswahlkapfes for-
dern von einem Kandidaten ein grofies Maf an offentlicher Prasenz, Flexibili-
tat, Umstellungsvermogen und Offenheit fiir neue Situationen. Frau Arkaeva

begleitete mich nicht nur zu den meisten Veranstaltungen in Ulm, sondern



dr. thomas kienle

stand mir auch aulRerhalb der Coachings mit konstruktiven und praxisorientier-

ten Hinweisen und Ratschldagen zur Seite.
Frau Arkaevas fachliche Kompetenz als auch von ihre positive Persénlichkeit
haben mich Uberzeugt, weshalb ich Frau Arkaeva fiir eine Tatigkeit als Pra-

senz- und Auftrittscoach/Trainerin nachhaltig empfehlen kann.

Gerne beantworte ich lhre Fragen zu Frau Arkaeva telefonisch oder in schrift-

licher Form.

Mit freundlichen GriiRen

Dr. Thomas Kienle



Foof. Dr. Woll-Tietrich S

Professor Dr. Wolf-Dietrich Stoff
Raetierstrasse 13

LI 9485 Nendeln

Furstentum Liechtenstein

stoffweadon.li

April, 2016

To whom it may concern

Mrs. Oxana Arkaeva was a participant in the 2014/16 Program ,Executive Master of Arts
Management” of the University of Zirrich, Switzerland.

In the Modul , Controlling and Cultural Management*, which | designed and taught, | was
impressed by Mrs. Arkaeva's contributions during the course. She has shown an exceptional
interest and knowledge in management methods, fairly exceptional for participants with an art
background. Her paper on management processes in cultural institutions were among the three
best of 30 participants. | was impressed with her knowledge of techniques in planning and
logistic concepts.

In my opinion, Mrs. Arkaeva offers a rare combination of ,culture®, based on her successful
career in classical music, and analytical skills to evaluate managerial concepts for
implementation. | am sure she will be successful in in all ,cross-over areas", combining art and
managerial perspectives.

Should you require any further information about Ms. Arkaeva, please do not hesitate to contact
me at the E-Mail address provided above.

Sincerely,




Birgit Kronshage

Regisseurin
Lehrbeauftragte tur szenischen Unterricht
an der Hochschule fir Musik Detmold

Detmold, im November 2017
Referenzschreiben fiir Frau Oxana Arkaeva

Gern empfehle ich Frau Oxana Arkaeva flr eine Tatigkeit als Lehrende im Bereich
BUihnenprasenz und Auftrittstraining.

Ich habe als Regisseurin mit Frau Arkaeva als Sangerin und Darstellerin auf der Blhne
zusammengearbeitet. Sie verfligt nicht nur selbst (iber ein beeindruckendes MaB an
Préasenz, Uberzeugungskraft und Wandlungsfahigkeit, sondern ich konnte auch erleben,
wie einflihlsam sie diese Fahigkeiten an weniger erfahrene Kollegen weiterzugeben
vermag. Sie weiBB genau um die Mittel und Wege, die es braucht, um einen Auftritt auf
der Biihne oder in der Offentlichkeit wirksam zu gestalten, und sie ist zugleich imstande,
dies umsichtig weiterzuvermitteln.

Zwar habe ich selbst sie als Coach nicht erlebt, doch hatte ich Gelegenheit, im Laufe der
Vorstellungen verschiedene Personen kennenzulernen, die extra angereist waren, um
ihre Mentorin in Aktion auf der Blihne zu sehen, und die mit viel Begeisterung und
Zuneigung von den Stunden mit Frau Arkaeva erzahlten.

Besonders zugesagt hat mir ihre offene, aufmerksame und umgangliche Art, mit der sie
allen Kollegen bei der Arbeit begegnet, der Respekt, den sie den Menschen in ihrem
Umfeld entgegenbringt, und die Sensibilitdt und Ehrlichkeit, mit der sie an die Gestaltung
einer Rolle herangeht.

AuBerdem hat sie eine Vielzahl anderer Interessen, die weit (iber das, was die meisten
anderen Kollegen ihres Berufs beschaftigt, hinausgehen, vor allem auch Kenntnisse, die
sie hellhérig sein lassen flr das, was ein ,Markt" fir Sanger und Instrumentalisten im
Augenblick verlangt.

Insofern bin ich mir sicher, dass eine Begleitung und Betreuung durch Frau Arkaeva flr
junge Sanger/innen und Studierende aus anderen kilnstlerischen Bereichen auf ihrem
Weg ins Berufsleben eine groBe Bereicherung darstellen wiirde.

Birgit Kronshage

ElisabethstraBe 64 Tel: 0049 / 5231 / 601 41 28 Mobil: 0049 /171 /6 81 80 81
D - 32756 Detmold www.birgitkronshage.de mail@birgitkronshage.de
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Matthias Kaiser - Operndirektion
Fon: 0731.161.4424 - Fax: 0731.161.1619

kaisertheaterulm@mac.com

Empfehlungsschreiben fiir Frau Oxana Arkaeva
im Juni 2015
Sehr geehrte Damen und Herren,

gerne empfehle ich Frau Oxana Arkaeva fiir Aufgaben als Gesangssolistin, als
Gesangspadagogin oder auch im Bereich kiinstlerisch-administrativer Tatigkeit.

Ich kenne sie als gesangstechnisch souverine und hochmusikalische Sangerin seit etwa 15
Jahren. Frau Arkaevas stets professionelle Vorbereitung, ihre kluge und sensible Erarbeitung
unterschiedlichster Rollenprofile verbinden sich bei ihr zu einer beeindruckenden
Sangerpersonlichkeit.

Frau Arkaeva schatze ich als Spartenleiter wie als Regisseur ([am Saarlandischen
Staatstheater und am Theater Ulm) besonders wegen ihres unkomplizierten Engagements fiir
ein kiinstlerisch iberzeugendes Gesamtergebnis. lhre immense Buhnenprasenz und ihre
gesangstechnische Professionalitat versetzen sie in die Lage, zentrale Rollen
unterschiedlichster Profile und Repertoire-Segmente ausfiillen zu kénnen. Ich habe Frau
Arkaeva dabei als stets iiberzeugende Interpretin grofler Verdi-Rollen in der kiinstlerischen
Zusammenarbeit erlebt (u.a. Desdemona, Elisabetta, Amelial, aber auch im veristischen
Repertoire mit Cio-Cio-San, Mimi oder Giorgietta/Angelica. Besonders beeindruckend aber
war ihr vielfacher Einsatz fiir Werke des 20. Jahrhunderts. Unsere Zusammenarbeit reichte
von Janacecks .Vec Makropulos™ bis zu Richard Strauss .Salome” oder .Rosenkavalier” bis
zu Hindemiths .Sancta Susanna” oder Brittens . Peter Grimes” Sehr gerne erinnere ich mich
auch an ihre hochst gelungenen Interpretationen der Titelrollen in Cherubinis .Medée” oder
Tschaikowskys ..Pique Dame”

Frau Arkaeva nahm uber viele Jahre in den von mir geleiteten Ensembles eine stets tragende
Aufgabe fur den Gesamtspielplan wahr und hatte mit hohem Verantwortungsbewusstsein fiir
diese Position, mit kluger stimmlicher Disposition und grofer kreativer Energie mafigeblichen
Anteil am Gelingen ganzer Jahresspielplane.

lhre umfassenden Kenntnisse, die (iber ein differenziertes gesangstechnisches Wissen weit in
Fragen der historischen Auffiihrungspraxis, der Theatergeschichte und der Dramaturgie des
Musiktheaters reichen, qualifizieren sie besonders, auch padagigische oder kiinstlerisch-
administrative Aufgaben mit dem notigen Weitblick iibernehmen zu kénnen.

it freunydlighen GriBan

0

Matthias Kaiser
- Operndirektor und stv. Intendant -

theater ulm In! 073 Uim www.theater.ulm.de
eater u f



Markus Wyler, Dufourstrasse 124, CH8008 Zirich

Markus Wyler M.A.
Musikmanager und Dramaturg
Dufourstrasse 124

8008 Ziirich

markus @markuswyler.ch

Empfehlungsschreiben fiir Frau Oxana Arkaeva

Zlrich, Oktober 2015

Sehr geehrte Damen und Herren,

gerne empfehle ich Ihnen Frau Oxana Arkaeva, die ich seit (ber zwanzig Jahre als eine musikalisch
wie darstellerisch hervorragende Sé&ngerin und eine selbstédndige, seridse, zuverldssige und
strukturierte Person kenne und schatze.

Frau Arkaevas bestandige, stets wachsende und beeindruckende Karriere als Opernsangerin fiihrte
sie als Ensemblemitglied und als Gast an zahlreiche europaische und internationale Opernhauser.
Aufgabenbereich dieser Tatigkeit umfasste nicht nur Organisation der Bihnenauftritte, sondemn
samtliche administrativen Aspekte, unter anderem Akquisition wvon Auftritten, selbstandige
Organisation wvon Programmen und eigenen Projekten, Verhandeln von Vertrdgen, Medienauftritte,
jegliche Art von Geschéftskorrespondenz, Buchhaltung und Steuern Abrechnung.

Berufliche Weiterentwicklung und Weiterbildung spielen in Frau Arkaevas Leben eine bedeutende
Rolle, weshalb sie im September 2014 das hoch anerkanntes Executive Master in Arts Administration
(EMAA) Studium an der Universitat Zlrich begonnen hat.

Frau Arkaevas breites Allgemeinwissen, ihr strukturiertes Denken, ihre prézise und Uberzeugende
Ausdrucksweise sowie ihre Fahigkeit, sowohl im Team, als auch selbstandig zu arbeiten qualifizieren
sie besonders fir eine fliihrende Position nicht nur im kiinstlerischen, sondern auch im administrativen
Bereich. lhre jahrelange praktische Erfahrung im Kulturbereich verschiedener Ld&ndern und Regionen
bildet einen zusatzlichen, unschatzbaren Wert in ihrem vielseitigen Berufsbild.

In Frau Arkaeva gewinnen Sie eine sympathische, kommunikative und professionelle Mitarbeiterin,
die ihre Aufgaben mit Emnst und Hingabe erfihlt.

Mit freundlichen GriBen,

Markus Wyler
(Dokument w urde digital Gbermittelt)


http://mailto:markus@markuswyler.ch
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Stiftung fir Kunst und Kultur

Der Vorstand

arteMusica-Stiftung fir Kunst und Kultur - /o Frankfurter Sparkasse - 60255 Frankfurt

An
Alle Interessierten

Frankfurt/M, 27. November 2014

Empfehlungsschreiben fiir Frau Oxana Arkaeva

Sehr geehrte Damen und Herren,
gerne empfehlen wir lhnen Frau Oxana Arkaeva als engagierte und gewissenhafte Mitarbeiterin.

Im Jahr 2011 wurde Frau Arkaeva von uns beauftragt die Jubildums-Gala der ArteMusica Stiftung, am
19 Februar 2011 in der Alten Oper in Frankfurt am Main, kiinstlerisch zu begleiten. Der
Aufgabenbereich beinhaltete, neben ihrer Tétigkeit als Solistin, das Zusammenstellen des
Abendprogramms, die Kommunikation mit den Kiinstlern, das Koordinieren der Proben und den
Ablauf der Auftritte.

Dass dieser Abend zu einem tUberwéltigenden Erfolg wurde, ist Frau Arkaevas einflihlsamer
Zusammenarbeit mit den Kiinstlern, ihrer Einsatzbereitschaft, dem perfekten Programmablauf und
ihrer charmanten Moderation zu verdanken. Besonders zu schétzen ist das Engagement fiir die ihr
tibertragenen Aufgaben, ihre umfassenden kiinstlerischen Kenntnisse sowie ihre Flexibilitat und
Zuverlassigkeit.

Die ArteMusica Stiftung fordert Kunst und Kultur. Der Schwerpunkt der Stiftungsarbeit liegt derzeit
in der Vergabe von Stipendien an junge Musikerinnen und Musiker. Die Stiftung gewédhrt auch
Zuschiisse fiir die Teilnahme an Meisterkursen und anderen FortbildungsmaRnahmen.

Ir/ . \)
Stephanﬁﬁbﬁi"\

Mitglied des Vorstands

arteMusica-Stiftung filr Kunst und Kultur - c/o Frankfurter Sparkasse - Neue Mainzer Str. 47-53 - 60311 Frankfurt am Main
Telefon (069) 2641-3587 - Telefax (069) 2641-1450 : E-Mail: stiftungen@frankfurter-sparkasse.de
Konto-Nr.: 575 500 - BLZ 500 502 01 (Frankfurter Sparkasse) - IBAN: DE51 5005 0201 0000 5755 00



